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Ausgangsthese

Die Weiterentwicklung als sich gestaltende Schule ist ein kontinuierlicher Prozess!

... und fiir mich als Schulleitung ist die Spannung dahingehend grofs, dass ich sage, okay,
das sind jetzt die Aufgaben, die wir erledigen [...]. Aber wie entwickeln wir uns selbst
weiter? Wir diirfen da jetzt nicht stehen bleiben [...]. Weil ja auch das immer nur eine
Station ist auf dem Weaq. [...] Und da jetzt die Ideen und die Motivation zu wecken weiter zu
machen — da habe ich jetzt den Eindruck, hdngen wir ein bisschen.”

(Experteninterview mit einer Schulleitungsperson eines Gymnasiums am Ende eines
Schulentwicklungsprojekts; Laufzeit 9/2014-02/2017)
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Schulentwicklung: Gegenstand von Schulpraxis und Wissenschaft

Schulen im Mehrebenensystem: e Schulentwicklungstheorie und
Umsetzung aulderer Vorgaben Theorie der Schule
Schule als padagogische Schulentwicklung e Systemtheorie und
Handlungseinheit: Gestaltung der als Handlungspraxis -steuerung
spezifischen Schulkultur(en) | + Bearbeitung des
Handlungsfelder: _?_:‘hule.ntkwmklurllg alsd Normativitatsdefizits durch

* Unterrichtsentwicklung Foresz:ﬁncg:;[; tun Erziehungswissenschaft

* Professionalisierung

« Verwaltung e Ermittlung von

e Organisation Gelingensbedingungen und

Prozessverlaufen

Asbrand et al. 2021; Berkemeyer et al. 2019; Bonsen 2016; Dietrich 2021; Dubs 2016; Fend 2008; Holtappels 2014; Huber 2019; Rolff 2016
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Was verstehen wir unter ,,Metareflexivitat”

Professionstheoretischer Ansatz:

» Reflexion als Bestandteil von Lehrer/innenprofessionalitat
* Reflexion als genuin individuelles Merkmal

* Reflexionsprozesse besitzen drei zentrale Momente:

,Meta-Reflexivitat setzt die konsequente Beschaftigung
mit mehreren Theorien und empirischen Ansatzen
voraus, und zwar dezidiert ohne sie nivellierend
integrieren zu wollen.” (cramer et al. 2019: 402)

Bonnet & Hericks 2019; Gohlich 2011; Hacker 2017

Dr. Mirjam Maier-Roseler e enale
Dr. Corinna Maulbetsch



Ubertragung und Erweiterung des Ansatzes auf den Bereich der
Schulentwicklung

* Meta-Reflexivitat als Diskurs

* Metareflexion als Zugang fur kollegiale Gestaltung
von Schulentwicklungsprozessen (Maier-Roseler,
Maulbetsch i.V.)

 Lehrpersonen nicht ,als Ausfiihrende von
Evaluationstechnologien und deren
Qualitatssicherungsrationalitaten” (Heinrich 2021:
299)

Bildquelle: Maier, Maulbetsch & Weigand, 2018

 Begegnung des Normativitatsdefizits von
Schulentwicklung (Berkemeyer et al. 2019)

. l—':'l‘:\\ University of Education

Dr. Mirjam Maier-Roseler : \ Fidagogische Hochschule
Dr. Corinna Maulbetsch | | karlsruhe



Wie gelingt die Zusammenarbeit von Schulpraxis und
Schulentwicklungsforschung?

Chancen fir

wissenschaftliche Forschunesfragen:
Schulprozessbegleitung ung gen:

* Wie kbnnen meta-reflexive Prozesse
in Schulen initiiert werden?

* Wie kénnen Wissenschaftler/innen
und Praktiker/innen zielfiihrend

Wissenschaftler/- )
zusammenarbeiten?

innen und
Praktiker/-innen

gemeinsam:
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Perspektiven in einem aktuellen Schulentwicklungsprojekt

Kontaktaufnahme mit den Projektschulen;

Erstgesprache

digitale Prozessbegleitungsgesprache mit den
Projektschulen

gemeinsame Planung und Vorbereitung der
Studientage mit den Projektschulen;
Kontaktaufnahme und Austausch mit
ausgewdhlten, an den Angeboten der
Projektschulen partizipierenden Schulen

Durchfihrung der Studientage an den
Projektschulen — falls es die Pandemie zuldsst,
in Prasenz, ansonsten digital / per
Videokonferenz

Konzeption der Studientage
* Widerspiegeln der bisherigen schulischen Praxis

* Reflexionshorizont Theorie: Personorientierung und
Begabungsverstandnisse

* Reflexionshorizont Schulentwicklung: Phasenmodelle zu
Veranderungsprozessen und Gelingensbedingungen

 Gemeinsame Datenerhebung und -interpretation sowie
Ableitung weiterer Prozesse

Ziel
Professionssensible Schulentwicklung und Schulentwicklungs-
forschung (Heinrich 2021)
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Vielen Dank fiir Ihr Interesse !
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