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E10 Schulführung 21: Welche Führung braucht die Schule21, um glücklich zu 
werden? 

 
Jörg Berger, Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Schweiz (VSLCH), und Prof. Dr. Stephan 
Gerhard Huber, Pädagogische Hochschule Zug, Schweiz 
 
Der Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Schweiz VSLCH hat mit Schulleitungen aus der ganzen 
Schweiz die Vision «Schule21 macht glücklich» entwickelt. Über 50 Schulleitungen und 
Bildungsexperten haben zu dieser Vision in einem «Booksprint» Ideen, Konzepte, Methoden, 
Erfahrungen beschrieben, die nun gesammelt im gleichnamigen Buch erschienen sind. 
 
Nun ist die Frage, wie sieht die Vision von „Schulleitung21" aus, welche Schulleitung braucht es für 
eine "Schule21", die "glücklich machen soll", welche Varianten von Schulleitung sind denkbar, welche 
sind wirksam hinsichtlich der Ziele von Schule, nämlich Bildungsprozesse von Kinder und Jugendliche 
zu unterstützen und zu begleiten und dafür die Qualität schulischer Arbeit zu sichern 
und weiterzuentwickeln, wozu für jede Schule gehört auf dem Weg zu Best Practice step-by-step Next 
Practice zu praktizieren und Bewährtes zu bewahren, Vorhandenes zu optimieren und Neues zu 
innovieren.   
 
Der Think tank geht im gemeinsamen Austausch den Fragen nach:  
Welche Führung und Leitung braucht es? Wie entwickelt sich die Profession Schulleitung? Was hat 
sich bei Schulleitung bewährt, was kann optimiert und was innoviert werden? 
 
Was ist die Vision von einer Schulleitung von morgen?  
Was ist Schulleitung 4.0, wie kann Schulleitung 5.0 aussehen? 

 


