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Hinweis

Informationen, die inhaltlich, paraphrasierend oder wortlich aus Power Point
Folien enthommen werden, sind genauso zu behandeln wie Zitate aus
anderen Publikationen und mit den ublichen bibliographischen Hinweisen
auf die Quelle zu versehen, z.B.:

,JAutorenname]. (2023). [Titel der Prasentation]. Vortrag bei der
Jahrestagung der Sektion Organisationspadagogik der Deutschen
Gesellschaft fur Erziehungswissenschaft (DGfE), 16./17.2.2023, Johannes
Kepler Universitat Linz.”

Note

Information taken from power point slides (either literally or paraphrasedly or
in terms of content) has to be quoted in the same way as that from other
publications, with the usual bibliografical details indicating its source, e.g.:
,JAuthor]. (2022). [Title of presentation]. Presentation at the annual
conference of the Division Organizational Education of the German
Educational Research Association (GERA), February 16/17, 2023,
Johannes Kepler University Linz.”
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Jahrestagung 2023
DGfE-Sektion
Organisationspadagogik

Organisation und Innovation

16./17. Februar, JKU Linz
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Ein herzliches Willkommen in Linz!
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Airan Berg

Direktor des Zirkus des Wissens an der
Johannes Kepler Universitat Linz

Ein herzliches Willkommen
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Prof. Dr. Christoph Helm
Leiter der Linz School of Education, Abteilung fur
Bildungsforschung, Johannes Kepler Universitat Linz

BegruBung der gastgebenden
Johannes Kepler Universitat Linz

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023



GfE Deutsche Gesellschaft IBB et P
fir Erziehungswissenschaft Institut fir Bildungsmanagement 0 F E B
Irganisationspadagongik % :wos

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

OOOOOOOOOOO PHZug in Kooperation mit

Prof. Dr. Meinhard Lukas
Rektor der Johannes Kepler Universitat Linz

BegruBung der gastgebenden
Johannes Kepler Universitat Linz
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Prof. Dr. Katharina Soukup-Altrichter
Vizerektorin der Padagogischen Hochschule Oberosterreich

BegruBung der Vorstandsvorsitzenden der

Osterreichischen Gesellschaft fiir Forschung und
Entwicklung im Bildungswesen (OFEB)
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Prof. Dr. Andreas Schroer
Professur fur Organisationspadagogik, Universitat Trier

BegruBung des Sprechers der Sektion

Organisationspadagogik der Deutschen Gesellschaft
fur Erziehungswissenschaften (DGfE)
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Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

Exzellenz-Lehrstuhl Leadership, Quality Management and
Innovation, Johannes Kepler Universitat Linz, sowie
Institut fur Bildungsmanagement und Bildungsokonomie,
Padagogische Hochschule Zug

Eroffnung durch den lokalen Organisator und
Einfuhrung in das Tagungsthema

Organisation und Innovation — strategisch verantwortliches
Handeln in der Balance von Bewahren, Optimieren,
Innovieren
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1. Dank und Hinwelise
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Kooperationspartner

Sektion Organisationspadagogik, Deutsche Gesellschaft fur
Erziehungswissenschaft (DGfE)

Johannes Kepler Universitat Linz, Linz School of Education,
Abteilung fur Bildungsforschung, Exzellenz-Lehrstuhl Leadership,
Quality Management and Innovation

Padagogischen Hochschule Zug, Institut fur Bildungsmanagement
und Bildungsokonomie

Osterreichischen Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung
im Bildungswesen

World Education Leadership Symposium
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Moderator*innen der parallele Foren

Forum I: Theoretische Verhaltnisbestimmungen von Organisation und Innovation
Prof. Dr. Andreas Schréer (Universitat Trier), Prof. Dr. Anja Mensching (Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel),

Prof. Dr. Nicolas Engel (Universitat Frankfurt/Main), Prof. Dr. Sebastian Manhart (Universitat der Bundeswehr Minchen),
Dr. Thomas Wendt (Universitat Trier)

Forum II: Empirische und vergleichende Untersuchungen zum Verhaltnis von

Organisation und Innovation, insbesondere in Hinblick auf Erfolg und Scheitern

Prof. Dr. Karl-Heinz Gerholz (Otto-Friedrich-Universitat Bamberg), Dr. Julia Elven (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg), Prof. Dr. Inga Truschkat (Freie Universitat Berlin), Prof. Dr. Henning Patzold (Universitat Koblenz Landau),

Prof. Dr. Herbert Altrichter (Johannes Kepler Universitat Linz), Prof. Dr. Christoph Helm (Johannes Kepler Universitat Linz),
Dr. Ines Sausele-Bayer (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg)

Forum lll: Historische Untersuchungen zum Verhaltnis von Organisation und Innovation
Dr. Sascha Koch (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg)

Forum IV: Innovation (in) der padagogischen Organisationsforschung
Dr. Livia Jesacher-RoRler (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg), Dr. Jorg Schwarz (Helmut-Schmidt Universitat /
Universitat der Bundeswehr Hamburg), Prof. Dr. Christian Schréder (Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes)

Forum V: Organisation und Innovation im Spannungsfeld des Forschungs-Praxis-

Transfers
Prof. Dr. Marc Andre Heidelmann (lU Internationale Hochschule), Dr. Kerstin Bestvater (Universitat Koblenz),
Prof. Dr. Anke Spies (Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg), Prof. Dr. Timo Schreiner (Ostfalia Hochschule)
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© EINKAUFSMOGLICHKEIT © PORTIER

@ SPORTMOGLICHKEIT o ANLAUFSTELLE FUR
STUDIENANGELEGENHEITEN

® TAXI + TIM-MOBILITATS-
KNOTEN © BANKOMAT

@ cITYBIKE © ESSEN/CAFE
© KINDERBETREUUNG

— Ly = @) HALTESTELLE
[ i Zirkus des @ PARKPLATZ

Wissens © TIEFGARAGE

StraBenbahn-Haltestelle
JKU| Universitat

Anmeldung PreKonferenz: 15.02.2023, ab 11:30, Science Park 2
Anmeldung Hauptkonferenz: 16.02.2023, ab 10:30, Zirkus des Wissens
16.02.2023, ab 19:30, Mensa
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Anke Spies (Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg): Bildung einer AG 'Kinderschutz’

Sebastian Manhart (Universitat der Bundeswehr Miunchen), Andreas Schroer (Universitat Trier),
Thomas Wendt (Universitat Trier), Inga Truschkat, Linda Maack, Luisa Peters, Leoni Vollmar (Freie
Universitat Berlin): Bildung einer AG 'Digitale Organisation’

Susanne Maria Weber (Philipps-Universitat Marburg): ,,Quo Vadis Organisationspadagogik™ -
Krise & Transformation - Was bedeutet dies fiir die Zukunft der Organisationspadagogik, ihr
Forschungsverstandnis und ihren Auftrag? - Die Session im BarCamp soll die Moglichkeit bieten,
Ideen einzubringen fur eine weitere Ringvorlesung Organisationspadagogik im WISE 2023/24, welche
sich der Frage nach "Krise und Transformation" - den Zukunftsherausforderungen widmen soll.
Zudem soll die Session genutzt werden fur die Entwicklung von Ideen und Interessen fur die
Einreichung einer DGfE Arbeitsgruppe zur genannten Thematik.

Dirk Netter (Philipps-Universitat Marburg): Verschworungserzahlungen als Gegenstand
padagogischer Organisationsforschung. Anliegen: Panel, Forum etc. fur kiinftige Tagungen,
organisationspadagogische Lehrangebote. Beschreibung: Austausch Uber theoretische und
empirische Zugange zum Thema Verschworungserzahlungen im Kontext padagogischer
Organisationsforschung

Livia Jesacher-RoBler (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg): Sektion
Schulforschung und Schulentwicklung der OFEB (Raum S2 048, hybrid)
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Vertiefung des Tagungsthemas

Tagungswebsite

Prasentationen, Literaturhinweisen und Aufsatzen
EdulLead.net/orgpaed2023/praesenationen-und-
publikationen/

Bitte zusenden o Coantatiamme U Pyl Exterien

Zur vertiefenden Auseinandersetzung mit dem Tagungsthema ,Organisation und Innovation” und seinen verschiedenen Schwerpunkten und Fragestellungen
werden hier nach und nach Prasentationen sowie weitere Literaturhinweise und ausgewshite Aufsatze versffentlicht,

Gern konnen Sie uns thre Unterlagen zusenden. bitte mit dem Hinweis. ob die Unterlagen generell veréffentlicht werden kénnen oder nur den
Tagungsteilnehmenden zur Verfiigung stehen sollen.

I I I ] Strategisch verantwortliches Handeln in der Balance von Bewahren, Optimieren, Innovieren
a r u c e r e t I O n Huber, 5.G. (2621). Schule neu erfinden oder nach dem Spuk wie vorher? Empfehlungen zur Arbeit mit der BIO-Strategie - Schulentwicklung in der Balance von

Bewahren, Optimieren, Innovieren. Schule Verantworten 1(1), 66-74. hitpsi/dol.org/10.53349/5v.2021.i1.a74

I 1 . (11 Huber, S.G. (2621). Schulentwicklung nach Corona ~ Innovationen erfalgreich auf den Weg bringen. In H. Buchen, L. Horster & H.-G. Rolff (Ed.7Hrsg.), Schulleitung
rg a n IS a IO n u n n n OV a |O r I und sk (ennefer 6,29, Uutgart Raabe.

Huber, S.G., EBer, P., Mork, P. & Schneider, N. (2022). Innovation - Perspektiven der Bildungsforschung und Schulpraxis. Padagogische Fihrung 1, 33. Jahrgang,
17-20.

gesonderter Call im April 2023  camsomsssonnarsene

Rosenbusch, H.5. & Huber, 5.G. (2018). Schulen als Orte organisationspadagogischer Forschung und Praxis. In M. Gohlich, A. Schroer & S.M. Weber (Ed./Hrsg),
Handbuch O (5. 745-755). Wiesbaden: Springer.

Rosenbusch, H.5. (2005). Organisationspadagogik der Schule. Grundlagen padagogischen Fuhrungshandelns. LinkLuchterhand/Waolterskiuwer.
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NETWORK

Abendveranstaltung
in Kooperation mit dem Zirkus des Wissens

JKU Linz, Mensa

ab 19.30 Uhr

Dinnerspeech von Dipl.-Ing. Christopher Lindinger,
Vizerektor der Johannes Kepler Universitat Linz

Musik von New Ohr Linz Jazz-Band

Abend ausklingen lassen mit
Abschlussgetranken und Tanz
Im Zirkus des Wissens

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023



Organisationsgestaltung und strateglsches Handeln

www.Bildungsmanagement.net/BlO-Strategie
www.Bildungsmanagement.net/Publikationen

Strategisch verantwortliches Handeln in der Balance von
Bewahren, Optimieren, Innovieren

Huber, S.G. (2021). Schule neu erfinden oder nach dem Spuk wie
vorher? Empfehlungen zur Arbeit mit der BIO-Strategie —

Schulentwicklung in der Balance von Bewahren, Optimieren, Innovieren.

Schule Verantworten 1(1), 66—74.
https://doi.org/10.53349/sv.2021.i1.a74;

Huber, S.G. (2021). Schulentwicklung nach Corona — Innovationen
erfolgreich auf den Weg bringen. In H. Buchen, L. Horster & H.-G. Rolff
(Ed./Hrsg.), Schulleitung und Schulentwicklung (Kennziffer K 6.29).
Stuttgart: Raabe.

Huber, S.G., ERer, P., Mork, P. & Schneider, N. (2022). Innovation —
Perspektiven der Bildungsforschung und Schulpraxis. Padagogische
Fuhrung 1, 33. Jahrgang, 17-20.

Organisationspadagogik der Schule

Rosenbusch, H.S. & Huber, S.G. (2018). Schulen als Orte
organisationspadagogischer Forschung und Praxis. In M. Gohlich, A.
Schréer & S.M. Weber (Ed./Hrsg.),Handbuch Organisationspadagogik
(S. 745-755). Wiesbaden: Springer.

Rosenbusch, H.S. (2005). Organisationspadagogik der Schule.
Grundlagen padagogischen Fiihrungshandelns.
LinkLuchterhand/WoltersKluwer.

Gesellschaftliche Probleme und Schule

Schulentwicklung nach Corona - Innovationen
erfolgreich auf den Weg bringen

Prat D Stephan Huber, Institut fir Bildungsmanagement und BildungsOianamie, Padapogische Hach

schule Zisg

Der Ist-Zustand des deutschen Bildungssystems nach der Pandemie wirkt er-
niichternd. Doch welche Schliisse lassen sich daraus ziehen und wie geht es
weiter? In diesem Beitrag werden eine positive Vision von Schulentwicklung
formuliert und kenkrete Empfehlungen fir die Zukunft gegeben

9 ot
1
Organisation und Padagogix LR u Schulleftung, Lehrkrifte

"Ny ll Schulen als Orte
) ] |
B \‘)r nqer 8 B organisationspddagogischer Forschung

Michael Gohlich y e Fans
An dreaS Schfﬁer Heinz Rosenbusch und Stephan Gerhard Huber
Susanne Maria Weber Hrsg.

Zusammenfas:

This contribution discusses the influence of the organisation on school aims and

explains school-based organisational education. After a short historical outline,

the specific administrative structure of school as an organisation is shown and the

school administration is situated as central actor in the complex hierarchy of

school. The twofold arganisational educational question considers the conditions
0 isations

af the system school that influence educational goals. Subsequently, arguments
are given for principles and

a culture of organisational educationzl action. In the final chapter the assumptions
and empirical values of the new orientation are outlined.

Sd||usselw5mr

* Organisati D * Fithrungs-
prinzipien » Pidagogische Fiihrung + Schullcitung

padagogik

Inhalt
| Begrindung ciner O der Schule 2

2 Dic spericlle Verwalungsstruktur deutscher Schulen und dic Rolle von Schulleitung

3 Die Doppelfrage
4 Schule als Modell ihres Errichungsricls und organisationspidagogische
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it Bamberg, Bamberg, Deutschland
“Hrosenbuschi@t-online. de
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S.G. Huber

nmmm xm Management and Economics of Education (1BB), University of Teacher Education,
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) Springer Fachmedicn Wicsbaden GmbH 2017 1
M. Gohlich ct al. (Hrsg. ), Handbuch Organisationspidagogik,
DOI 10,1007/478-3-658-07746-4 69-1
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o Kirisen
Krieg in der Ukraine
Covid-19

o Klima und Nachhaltigkeit e N
Globalisierung und Glokalisierung, Blaue Okonomie, Kllmaflucht Mob|
sichere&saubere Energie, Urbanisierung

o Demokratie
Kriege, Werteerziehung, Gemeinschaften, Populismus, Chancengleichg

Inklusion

o Digitaler Wandel ‘-m
Real-digitale Welten, kunstliche Intelligenz, Cybersecurity, BlgData' M
Gamification, digitale Ethik, Umgang mit Desinformation 3-1-‘

Data Use 2
o Demographischer Wandel !
Silver Society und Stadt-Land-Bewegungen ERT——
o Gesundheit S~ W
Bio-Boom, Achtsamkeit, Drogen, Sexualitat Genderdebatten oy

AAAAAA

Rollenbilder und Sexualitat S A
o NewWork S

Balance von Arbeit und Freizeit, Sinnsuche in der Arbeit, HomeOfﬂce & :

Coworking, bedingungsloses Grundeinkommen



Handeln
Unsicherheit

Mikropolitik

Berufsverstandnis

— Haltungen und Grammatik/
Kulturverwobenheit
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Zusammenarbeit von einzelnen Personen
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P @ <« 2 Kooperationsverbund

A
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Jugendhilfe Schule c
A

Schule A Schule B

Netzwerk von einzelnen Institutionen i%

Jugendhilfc\ Schule C Kindergarten
e

Schule A Schule B

-

Kindergarten




Sportvereine
Jugendire

MUSEKSE Ni=s Theater 18+
14+
Bibliotheken Bert{sberatung
11+
Peers
a._ ot Musee Berufsausbildung
Kircken _ Au
Spielgruppe 0% Eftemberatuny < V— Weiterfiihrende Schulen
Grosseltern vanaAium
Eltern Tagesschule
Tageseltern Sekungdarschule

Primarschule
Kindergarte
Die Schweiz
Eiernhaus Gemeinde Nachbargemeinde Region und die Welt

Abb.: Bildungsbiografien aus der Perspektive der Kinder und Jugendlichen (adaptiert nach Vorndran, 2008)



Bildung 5.0

Werte - Haltungen

werden wieder wichtiger



3. Organisationsanalyse



Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Schulen der
Begleitstudie zum Programm ,impakt schulleitung”

Differenz versch. Zeitpunkte zu vor Corona

Differenz der Einschdtzungen zu verschiedenen Zeitpunkten von den
Einschiatzungen zu vor Corona - Mitarbeitende

Unterricht Schiler Kooperation Belastung

[l 2 wahrend der schuischiieBung
- T3: wiahrend der Schulwiederdffnung
B 7 wanrend des 1. Quartals

B 5 im winter 202072021

|

| T1: vor Corona (Dezember 2019, Januar, Februar 2020)
T2: wahrend der Schulschliefung (Méarz, April, Mai 2020)

| T3: wahrend der Schulwiedereréffnung (Mai, Juni, Juli 2020)

|

|

T4: wahrend des ersten Quartals im neuen Schuljahr (August, September,
Oktober 2020)
T5: im Winter (November 2020 bis Marz 2021)
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Schulaufsicht

QUA-LiS NRW

Schultrager

Akademien

Prozessqualitdt
Ambitioniertheit der Ziele
Anzahl der Termine
Sitzungsdauer

Beziehung

Kompetenz
Prozessgestaltung

impakt schulleitung:
Schulentwicklungsbegleitung Coaching
Entwicklungsfonds  Boxenstopp

KPSM

Ergebnisqualitat
Angebotsnutzen
Zielerreichung
Motivationssteigerung
Kompetenzentwicklung
Verhaltensdnderung
Organisationsveranderung

A/

Schule(n)

Input

Ausgangssituation/-merkmale

Rahmenbedingungen/
Ressourcen

Ausstattung
Personelle Ausstattung
Leitung

Besetzung

Mitarbeitende
LK: Unterrichtsversorgung
GT: Angebote
Sachliche Ausstattung

Gebiude/Sanierungsbedarf

Finanzielle Ausstattung
Budget/Entwicklungsfonds u.a.

Schiler*innen (/Eltern)

Anmeldezahlen

(SuS mit Férderbedarf)

Soziodkonomischer Hintergrund
Finanzielle Ressourcensituation
(SGB-Il-Quote/LmB ...)
Bildungsgrad der Eltern
Standorttypen/-indizes
SuS mit Migrationshintergrund
Struktur des Wohngebietes

Throughput

Prozessmerkmale/Zwischenergebnisse

Handlungskoordination
Schulmanagement

Schulleitung
Padagogische Fiihrung
Rollenambiguitat
Kooperative Fiihrung
Kohdrenz des Leitungsteams
Partizipative Schulgestaltung

Mittleres Management
Erweiterte Schulleitung
Fachschaft

Jahrgangsteam

Steuergruppe

Passung

Passung von MA zu SL

Passung SL zur Schule

Passung von eigenen zu schulischen Zielen
SL

Passung von eigenen zu schulischen
Werten SL

Passung der Anforderungen und
Fahigkeiten SL

Passung der Angebote und Bedurfnisse SL

Schulentwicklung

Personal/Kollegium

Einigkeit im Kollegium

Arbeitsklima

Vertrauen

Passung von eigenen zu schulischen Zielen
MA

Passung von eigenen zu schulischen
Werten MA

Passung der Anforderungen und
Fahigkeiten MA

Passung der Angebote und Bediirfnisse MA

Innovationskapazitat
Eigenverantwortung und Innovation

Kooperation
Kommunikationsklima
Zusammenhalt im Kollegium
Soziale Unterstiitzung
Programmatische Kooperation
Unterrichtskooperation
Kooperation mit externen Partnern

Output

Ergebnismerkmale

Gesamtbild

Zufriedenheit der Eltern
Elternbeteiligung

Gestaltung der Schule als
Lebensraum

Zufriedenheit mit der Schule

Personal
Wirksamkeit

Gesamtkollegiumswirksamkeit
Lehrkraftewirksamkeit

Verbundenheit

Affektives Commitment

Zufriedenheit

Arbeitszufriedenheit
Berufszufriedenheit

Gesundheit
Berufliche Belastung
Emotionale Erschopfung
Resilienz

Stressresistenz
Stresserleben

(im Prozess auch
wiederum Input)

Unterricht

Inklusion: Unsere Schule
Inklusion: Mein Unterricht
Umgang mit Vertretungsunterricht

Schiiler*innen
Schuldistanz
Gewaltmeldungen
Abschlussquoten
VERA-Ergebnisse

1

T
t1

1 Wiederholungsmessung aller Merkmale, um prozessuale Wechselwirkungen zu analysieren

t2

t31




Ergebnismerkmale, z.B.

Gesamtkollegiumswirksamkeit

Zufriedenheit mit der Schule

Beteiligung Eltern
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Slogans aus den Fallstudien

Gut Ding braucht Weile

Der Weg ist das Ziel

Vielfalt macht die Arbeit nicht immer einfach — aber spannend!

Den Sack zubinden!

Das Kind als Ganzes sehen

Gemeinsam Lernen

Ein gemeinsames Ziel, ein gespaltener Weg

Im Miteinander doch gegeneinander — Im Gegeneinander doch fureinander
Schule am brennen

Viele Worte — keine Taten



Methods of data gathering

* interviews
(structured; theory oriented; narrative)

 questionnaires
(closed/open; print/email/web based/palm;
likert/forced choice/multiple choiceffilter)

 observation
(participating/not participating; certain activities/certain period)

» diary/log
 essayl/letter
* role plays

* tests

* simulation

« drawings

« document analysis



Wie entwickelt sich die Zufriedenheit in Organisationen

im Zeitverlauf?

—————————————————————— o s

Zeit




Wie entwickelt sich die Zufriedenheit in Organisationen

im Zeitverlauf?




Wie entwickelt sich die Zufriedenheit in
Organisationen

UD)

im Zeitverlauf?




Bilder von der Schulleitung

Kommentar:




Bilder von der Schule
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4. BIO - ISO



/Missiou\
Strate

prlew\eu‘\‘a'l*i on
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Goal

Strategié i



Qualitatsmanagement
Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
B-I-O-Strategie: Bewahren, Innovieren, Optimieren

Innovieren
Neues einfuhren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten



Bewahren!

‘) = Vm
INnnovieren!

Was ist da los?

Optimieren!

Oder ziehen?




BlO-Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einfuhren

Bewahren ' Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Huber (2019)



10 25 40

70 20 50 25 30 30
Leuchtturm- Ambitionierte Schule in
Schule Schule schwieriger Lage

Huber (2019)



10 15 40

70 20 50 35 30 30

Fokus Fokus Fokus
Bewahren Optimieren Innovieren

Huber (2019)



BlO-Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einfuhren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

~

Huber (2019)



Handlungsmodell Organisationsgestaltung

Qualitatsmanagement

Personal

Qualitat und
Entwicklung der
Organisation

Kultur der Organisation



5. Revolution und KVP



Schule neu denken und das Oberste zuunterst
kehren: Eine Revolution (nicht nur) in der
Leichtathletik!?




Sind Schulen zu belastet oder haben sie noch Kraft fur Innovation?

Eine Krise jagt die nachste — erst Corona, dann Flichtlinge, jetzt

Personalmangel — wie sichert und entwickelt man Qualitat der Bildung weiter?

Werden Bildungseinrichtungen den immensen Anforderungen gerecht?
Welche Schulen sind fur uns — die Gesellschaft, die Eltern, die Kinder —

attraktiv?

Welchen Geist brauchen Schulen, dass Kinder dort gerne lernen, arbeiten,

sich aufhalten und Bildung im Prozess und als Ergebnis passiert?

Ist die Zeit reif fur eine Bildungsrevolution? Oder braucht es eine konzertierte
Aktion Step by Step?



Schule neu denken und das Oberste zuunterst
kehren: Eine Revolution (nicht nur) in der
Leichtathletik!?
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DAS RICHTIGE TUN

Das Richtige
richtig tun
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Prof. Dr. Ellen Goldring
Peabody College, Vanderbilt University, Nashville, USA

Are Schools Innovative? Understanding Innovation

in Context and the Case of Charter Schools
in the United States

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023
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Parallele Foren

JKU, Science Park 2
13.00-14.30 Uhr
14.30-14.50 Uhr Pause

14.50-15.50 Uhr
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LINZ SCHOOL und Bildyngédkonomie UND ENTWICKLUNG
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Parallele Foren

Forum |: Theoretische Verhaltnisbestimmungen von Organisation und
Innovation

Forum |I: Empirische und vergleichende Untersuchungen zum Verhaltnis von
Organisation und Innovation, insbesondere in Hinblick auf Erfolg und Scheitern

Forum lll: Historische Untersuchungen zum Verhaltnis von Organisation und
Innovation

Forum IV: Innovation (in) der padagogischen Organisationsforschung

Forum V: Organisation und Innovation im Spannungsfeld des Forschungs-
Praxis-Transfers
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Prof. Dr. Michael Meyer
Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich

Organisation und Innovation — ein Widerspruch?

Ein paar Paradoxien zur Innovationsfahigkeit von
Organisationen

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023
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Resumee der Tagung und Ausblick
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GIEREimn  JMU B OFEBEZ ©O=
Herzlichen Dank an alle Referierenden!

Herzlichen Dank an die Moderierenden!

Herzlichen Dank an die Sektion!
Herzlichen Dank an alle Kooperationspartner!

Herzlichen Dank an das Team und alle
Unterstutzenden!

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023
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in Kooperation mit [ Rl | .

Save the date

DGfE-Sektion Organisationspadagogik
Jahrestagung 29.2./1.3.2024

Organisation und Gerechtigkeit

Prof. Dr. Christian Schroder,
Hochschule fur Technik und Wirtschaft
des Saarlandes

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation EduLead.net/Orgpaed2023
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Kommen Sie gut nach Hause und
bleiben Sie gesund!

Jahrestagung 2023: Organisation und Innovation
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