Von Kollegen lernen: professionelle Lerngemeinschaften
STEPHAN HUBER UND SIGRID HADER-POPP

Einer der Spielfilme, die sich im Unterricht - vor allem im Englischunterricht —
regen Einsatzes erfreuen, ist der 1989 gedrehte ,Dead Poets Society”

(.,Der Club der toten Dichter”). So idealistisch iiberh6ht der Protagonist —
bekanntlich ein junger Literaturlehrer in einem verknécherten amerikanischen Internat
Ende der 50er-Jahre - auch sein mag, so stellt er doch etwas fiir Schulen
auch in der heutigen Realitit durchaus Typisches dar: 1. Unterricht und Erziehung spielt sich
so gut wie ausschlieBlich in einer dyadischen Beziehung zwischen Lehrperson
und ,Zéglingen”/Edukanden ab. 2. Gelingen oder Misslingen von Lehren und Erziehen
sind Erfolg oder Versagen der einzelnen Lehrkraft (oder/und des einzelnen Schiilers).

3. Selbst von einer sehr erfolgreichen Lehrkraft (nach welchem MaRstab auch immer
gemessen) haben der ,Rest” des Kollegiums und die Schiiler im Klassenzimmer nebenan gar
nichts. Die Schule insgesamt wird dadurch nicht ~besser”, denn Unterrichten ist eine
Einzelkampfertatigkeit. Wirklichen Austausch und nachhaltige Kooperation der Erwachsenen
an der Schule gibt es zu wenig. Voneinander lernen beziehungsweise miteinander lernen
innerhalb des Kollegiums bleibt dem Zufall oder personlicher Sympathie uberlassen.
Ein deutliches Gegenkonzept zu dieser Auffassung von Unterrichten und Erziehen
bilden professionelle Lerngemeinschaften. Ihr liegen eine Sicht von
schulischem Lehren und Lernen zugrunde, die 1. davon ausgeht, dass Unterrichten so
komplexes Handeln ist, dass es nie bloRe Routine sein kann, dass also lebenslanges Lernen
der Unterrichtenden eine conditio sine qua non ist, die 2. betont, dass an jeder Schule
ein immenser Fundus an Wissen und Kénnen zur Verfiigung steht, der ausgeschopft werden
sollte, dass 3. viele Anforderungen, denen sich Schulen und Lehrkrifte gegeniibersehen,
einen so starken lokalen und regionalen Bezug haben, dass man sich ihnen
ohnehin am besten ,vor Ort” individuell stellt, und dass 4. Lehrkrifte im Diskurs mit ihren
Kollegen tatsachliich fiir sich selbst etwas Positives tun kénnen.

Professionelle Lerngemeinschaften im Bereich Schule bilden Netzwerke innerhalb einer
Schule, aber auch zwischen verschiedenen Schulen, manche sogar ldnderiibergreifend.
SchlieRlich gibt es Meta-Netzwerke, in denen sich wiederum mehrere Netzwerke
zum Austausch zusammenschlieflen.
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1 Basiswissen

1.1 Was ist das Professionelle an professionellen
Lerngemeinschaften?

Professionelle Lerngemeinschaften, das lisst bereits
die Bezeichnung erkennen, sind Gruppen von Spe-
zialisten mit Expertise in ihrer Profession und der
Notwendigkeit, diese stindig zu aktualisieren und
zu erweitern. Ihre systematische Kooperation fithrt
zur Entwicklung von neuem Wissen, das geteilt
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Professionelle Lerngemeinschaften

und in die Austibung der Profession eingebracht
wird. Das klingt eigentlich wie maf3geschneidert
fur Lehrerkollegien: Sie bestehen aus Spezialisten
fir unterschiedliche wissenschaftliche Facher, die
zudem Fachleute fiir Lernen sind, iiber unterschied-
lich ausgeprédgte Expertise in ihrer Profession ver-
figen und sicher mit der Notwendigkeit konfron-
tiert sind, diese stdndig zu vergréfern und zu vertie-
fen.

Wenn die internationale Literatur! professionelle
Lerngemeinschaften an Schulen beschreibt, so ist
damit allerdings nicht gemeint, dass Lehrkréfte ab
und an Material austauschen, gemeinsam einmal
im Schuljahr ein Projekt gestalten, dass sich be-
freundete Kollegen aushelfen oder einander ihr
Leid tiber einzelne Schiiler oder Klassen klagen (so
entlastend das ist). Der Terminus geht weit dariiber
hinaus und verldsst den gewohnten Bereich vertrau-
ter, meist anekdotisch geprigter Lehrerzimmer-Ge-
spriche iiber ausgewdhlte Erfahrungen einerseits
und biirokratisierter Pflicht-Konferenzen oder ange-
ordneter ,Padagogischer Tage” andererseits. Er be-
zeichnet vielmehr auf der Ebene der Personen eine
Grundhaltung und auf der Ebene der Schulgemein-
schaft eine ,Kultur”, in der Kooperation Methode
und Ziel zugleich ist. Toole und Seashore Louis
(2002) sehen in dem Terminus drei sich ergédnzende
Aspekte einer fruchtbaren Schulkultur verbunden:

@ Professionalitit hat einen hohen Stellenwert, was
sich in einer ausgeprédgten Schiilerorientierung
und Fokussierung auf Wissenszuwachs in allen
Bereichen zeigt;

@« Lernen hat einen hohen Stellenwert, was dazu
fiihrt, dass das Kollegium sich nicht nur als Wis-
sensvermittler, sondern als eine Art ,Forscher-
gruppe in eigener Sache” und als die eigene Praxis
Reflektierende versteht;

& Zusammenwirken in der Gemeinschaft hat einen
hohen Stellenwert, was in Kommunikation und
Kooperation miindet (S. 247), fiir die dann auch
gunstige strukturelle und organisatorische Bedin-
gungen geschaffen werden.

1.2 Welche positiven Effekte und Vorteile bieten
professionelle Lerngemeinschaften?

Arbeiten in professionellen Lerngemeinschaften ist
zundchst ganz allgemein eine hervorragende, sehr
,erwachsene” Methode zu lernen, denn das Lernen
in solchen Gemeinschaften beziehungsweise Netz-

1 Z.B. in einem Ubersichtsartikel: Toole & Seashore,
2002

werken erfiillt die meisten der Anspriiche, die er-
wachsene Lerner an Lerninhalte und Lernprozesse
stellen:

& Erwachsene werden als selbstbestimmte Partner
im Lernprozess ernst genommen, als Subjekte,
nicht als Objekte in diesem Prozess behandelt.
In professionellen Lerngemeinschaften konnen
sie als selbstbestimmte, eigenmotivierte, aktive
Gestalter ihres eigenen Lernprozesses fungieren
und die Verantwortung fiir ihr Letnen selbst tibet-
nehmen.

@ Die Wirklichkeit und die Erfahrungen der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer, ihre Bediirfnisse
und Probleme bilden den Ausgangs- und Bezugs-
punkt (mit anderen Worten: Fine weit gehende
Teilnehmerorientierung und Erfahrungsorientie-
rung sind gewahrt?).

# Es kann so neues Wissen aus vorhandenem Wis-
sen (Vorwissen) entstehen und es wird damit be-
riicksichtigt, dass das Lernen Erwachsener vor al-
lem ein ,Anschlusslernen” ist3, dass die Lernpart-
ner in hohem Mafi ihre personlichen und
beruflichen Erfahrungen, ihr Wissen und ihr eige-
nes Selbstverstdndnis in den Lernprozess mit ein-
bringen.

# Netzwerke beziehungsweise Lerngemeinschaften
bieten die Chance eines kommunikativ mediier-
ten Wissenserwerbs — der ,Co-Konstruktion von
Wissen“4.

# Zudem ermdoglichen sie, konkrete Erfahrungen
mit der Arbeit in Teams zu machen.

Gerade flir Lehrerinnen und Lehrer und ihre
Schulen beinhalten solche Lerngemeinschaften
gravierende positive Effekte. Nach Hord (1997)
zeigt die internationale Forschung folgende Ergeb-
nisse durch professionelle Lerngemeinschaften:

# auf der Ebene des Kollegiums:
- eine Reduktion der Isolation von Lehrerinnen
und Lehrern,

2 Das erworbene Wissen und Verstindnis soll ja ein
Werkzeug darstellen, das in der spezifischen und du-
Rerst komplexen Arbeits-(hier: Schul-)Situation mdg-
lichst ohne allzu grofie transferbedingte Reibungsver-
luste einsetzbar ist. Es soll kein , Triges Wissen” (Renkl,
1996) entstehen, das im entsprechenden Anwendungs-
fall nicht addquat nutzbar gemacht werden kinnte
(Whitehead, 1929, sprach in diesemn Zusammenhang
von ,inert knowledge”).

3 Vgl. Knowles, 1980; Siebert, 1996

4 Vgl Roschelle, 1992; vgl. auch Henninger & Mandl,
2000
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- die gemeinsame Ubernahme der Verantwor-
tung fiir das Lernen, die Entwicklung und
den Erfolg von Schiilerinnen und Schiilern,

- wirkungsvolle Lernprozesse, die guten Unter-
richt definieren und neues Wissen sowie das
Bewusstsein schaffen, eine lehrende und ler-
nende Gemeinschaft zu sein,

~ eine positive Wirkung auf die Bereitschaft zur
Fortbildung,

- eine grofiere Berufszufriedenheit und eine ho-
here Motivation, an sinnvollen schulischen
Verdnderungen mitzuwirken,

@ auf der Ebene der Schiilerinnen und Schiiler:

- geringere Schulabgangsraten und weniger Ab-
sentismus bei den Schiilern,

— grofere Erfolge der Schiiler in Mathematik, an-
deren naturwissenschaftlichen Fichern und
beim Lesen,

— geringere Leistungsunterschiede zwischen
Schiilerinnen und Schiilern unterschiedlichen
sozialen und familidren Hintergrunds.

Rosenbusch (2005) bestatigt: ,Diese Ergebnisse
diirften plausibel sein, wenn zutrifft, dass Schiile-
rinnen und Schiiler im Mittelpunkt der Bemithun-
gen von professionellen Lerngemeinschaften sind.
Austausch {iber einzelne Schiiler, gemeinsame
Uberlegungen fiir Entwicklungsmafinahmen und
Fordermoglichkeiten erlauben eine bessere beruf-
liche Selbstwahrnehmung, eine stirkere Frfolgs-
zuversicht und hohere Befriedigung im Beruf”
(S. 147).

Ein Beruf mit einer derart hohen Interaktions-
dichte wie der Lehrberuf kann nur an Berufszufrie-
denheit gewinnen, je mehr Interaktion bewusst in-
haltlich teich und ,kommunikationshygienisch”
glnstig (d.h. vor allem effektiv und effizient) ge-
staltet wird.

Nach Lieberman und McLaughlin (1992) bewah-
ren Netzwerke Individuen davor, sich isoliert zu
fiihlen. Sie bieten die Moglichkeit, einen professio-
nellen Dialog zu ftihren, und die gemeinsame Basis
geteilter Wertvorstellungen und Ziele gewahrleistet
eine Vertrauensgrundlage und eine psychologische
Sicherheit, die fir einen offenen Dialog Bedingung
sind. Es entsteht eine nichtbedrohliche, von gegen-
seitigem Vertrauen und gegenseitiger Achtung und
Anerkennung geprigte Lernumgebung. Individu-
elle Unterschiede und Kontextunterschiede garan-
tieren dabei Lebendigkeit und gegenseitige Anre-
gung. Diese Mischung aus Anregung und Heraus-
forderung einerseits und einer sicheren Gruppie-
rung andererseits ist eine gute Grundlage fiir per-

Professionelle Lerngemeinschaften

sonliche Weiterentwicklung und auch fiir die Wei-
terentwicklung einer Organisation.

Arbeiten Lehrerinnen und Lehrer in solchen ler-
nenden Gemeinschaften systematisch zusammen,
verdndert sich dadurch auch die Schule: Sie besteht
nicht mehr in erster Linie (wie im Grunde sonst im-
mer noch) aus dem Nebeneinanderarbeiten isolier-
ter Lehrpersonlichkeiten in einzelnen Fichern mit
einzelnen Klassen, sondern wird zu einer ,,Gemein-
schaftsaufgabe, einer sozialen und pidagogischen
Handlungseinheit, in der Aktivititen, Zielvorstel-
lungen, Kompetenzen und Planungen gebiindelt
und auf ein gemeinsames Ziel ausgerichtet sind”
(Rosenbusch, a.a. 0., S. 144). Die beteiligten Lehr-
krifte stehen in einem reflexiven Dialog, der zu ih-
rer kontinuierlichen Professionalisierung beitrégt.
Die Schulgemeinschaft besteht nicht mehr aus
einer Gruppe Lernender, den Schiilern, einer
Gruppe Wissensvermittler, den Lehrkriften, und
einer kleinen Gruppe, die die Schule als Ganzes
im Blick behilt, sie verwaltet und fiihrt, also der
Schulleitung, sondern sie entwickelt sich in der
Tat in Richtung einer lernenden Organisation, in
der Wissensgenerierung, Wissensaustausch und
Wissensmanagement Alltagspraxis sind, ganz ge-
mifl dem Slogan ,Von ,ich und meine Klasse’ zu
,wir und unsere Schule’“.

Dabei 16sen sich hierarchische Strukturen zu-
mindest partiell auf, indem statt der Diensthierar-
chien Fachwissen, personale Kompetenzen und
Praxiserfahrungen eine Rolle spielen. Schulleitung
verdndert sich unter diesen Bedingungen in Rich-
tung kooperative Fithrung, einer breiteren Auftei-
lung von Fiihrungsverantwortung sowie Fiihrungs-
und Leitungsaufgaben tiber die Schule. Solche Kon-
zepte fithren weg von der Vorstellung einer ,stati-
schen” Leitungsaufgabe als Teil einer formalen
Rolle und hin zu einer eher dynamischen Sichtwei-
se, die Fiihrung und Steuerungsprozesse eher in ih-
rer Komplexitit und personellen Vernetztheit sieht.
Flihrungshandeln ist eher eine konzertierte Aktion
denn das Handeln isolierter Funktionstriger.

1.3 Welche Arten professioneller Netzwerke
gibt es?

Professionelle Lerngemeinschaften im Bereich der
Schule bilden Netzwerke auf verschiedenen Ebenen:
Lerngemeinschaften zwischen Lehrern an einer
Schule

Auf der Ebene der Einzelschule kénnen sie beson-
ders in Sekundarstufenschulen bewirken, dass der
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Professionelle Lerngemeinschaften

Aufteilung in Fachbereiche und dem meist sehr
ausgeprigten Fokus auf der Vermittlung von Fach-
wissen in einzelnen Disziplinen eine stdrkere pada-
gogische Ausrichtung zur Seite gestellt wird. Es ent-
steht dabei eine ,auf Unterricht bezogene Ge-
sprachs- und Reflexionskultur” (Krainz-Diirr, 2000,
S. 22) unter den Experten fiir einzelne Wissens-
gebiete.

Netzwerke mit auerschulischen Einrichtungen der
Region

Eine besondere Qualitit bekommen Netzwerke, in
die zum Beispiel Betriebe oder soziale Einrichtun-
gen der Gemeinde oder Region einbezogen werden.
Hier werden fiir die Schiilerinnen und Schiiler Lern-
orte erschlossen, die die Beschiftigung mit ,realen
Problemen” in wesentlich stirtkerem Mafie ermog-
lichen, als dies die Schule allein je konnte. Es ist so-
gar eine Art ,Service Learning” denkbar, wie es viel-
fach in den USA praktiziert wird: Schiiler tiberneh-
men in ihrer Gemeinde soziale, kulturelle oder 6ko-
logische Aufgaben, wenden Wissen in authenti-
schen Situationen an, entwickeln Kompetenzen, er-
leben, dass sie gebraucht werden.

Lerngemeinschaften zwischen Lehrern verschiede-
ner Schulen

Schuliibergreifende Netzwerke verbinden Schulen
untereinander und erméglichen ihnen durch diese
Vernetzung eine hierarchiefreie Unterstiitzung in
einer Situation grofeter Gestaltungsautonomie.
Schulnetzwerke verbinden letztendlich - manch-
mal sogar lindertibergreifend — einzelne nationale
Netzwerke miteinander. Bekannte Beispiele sind
das Bertelsmann-Projekt INIS (Internationales
Netzwerk innovativer Schulsysteme) oder das
OECD-Projekt ENSI (Environment and School Ini-
tiatives), eine Verbindung von nationalen Schul-
netzwerken, die Umweltinitiativen durchfiihren.
(Seit 1986 sind {iber 100 Schulen in 20 Ldndern
beteiligt.) Im IQEA-Netzwerk (Improving the Qual-
ity of Education for All) werden seit seiner Entste-
hung vor zehn Jahren weltweit 1.000 Schulen (vgl.
http://www.igea.com/) betreut.

Arbeitshilfe 81 1501:
JLernen auf sechs Ebenen”

Arbeitshilfe 81 1502:
eispiele fiir Schulnetzwerke, deren
Zielsetzungen und deren Arbeit

1.4 Was sind Voraussetzungen fiir die Arbeit in
professionellen Lerngemeinschaften
innerhalb einer Schule?

Wesentlich fiir eine sinnvolle Arbeit sind sicher ent-
sprechende organisatorische Rahmenbedingungen
und Strukturen, wie beispielsweise angemessene
Zeitfenster fiir die Kollegen, um sich zu treffen
und miteinander zu kommunizieren, sowie eine
Schulkultur, die Lehrkriften schulintern angemes-
sene Gestaltungsmoglichkeiten erlaubt.

Fur solche innerschulischen strukturellen und
organisatorischen Voraussetzungen zu sorgen, ist
Aufgabe der Schulleitung. Dariiber hinaus ist Fin-
gerspitzengefiihl seitens der Schulleitung angesagt,
denn Kooperation kann nicht ,verordnet” werden.
Es ist viel komplizierter: Im Unterschied zu bei-
spielsweise chinesischen oder japanischen Schul-
kulturen, in denen der Einzelne sich ohnehin vor-
wiegend als Mitglied der Gruppe definiert’, wird ge-
maR der traditionellen westlichen (europdischen
und amerikanischen) Sichtweise Teamdenken und
-handeln oft fast als Bedrohung der individuellen
Freiheit empfunden. Altrichter und Posch (1999)
sprechen in diesem Zusammenhang von ,Auto-
nomie-Paritits-Muster”; dabei beziehen sie sich
auf Lortie (1975): Der Terminus beschreibt die An-
nahme, dass alle Lehrenden gleich sind und Ein-
mischung in die Arbeit eines anderen deshalb nicht
geduldet wird. Zu gewinnen sind Lehrkrifte aller-
dings, wenn sie die Gelegenheit haben, Arbeits-
und Lerngemeinschaften als etwas wirklich Sinn-
volles und als Erleichterung zu erleben. Diese
Chance ist am grofiten, wenn dabei unmittelbar
an dem gearbeitet wird, was in der jeweiligen Ein-
zelsituation der Lehrkraft beziehungsweise in der Si-
tuation der Lehrkrdfte an der jeweiligen Einzel-
schule ,ansteht”, das gelost und in den Griff be-
kommen werden muss. Was das jeweils inhaltlich
ist, wird verschieden sein. Auch hier ist eine Auf-
gabe der Schulleitung, solche spezifischen Auf-
gabenfelder zu analysieren und herauszuarbeiten.

Um tradierte Definitionen der eigenen Rolle zu
erweitern, sollte das Umfeld von einer Kultur des
Vertrauens gepragt sein, die ,Risikobereitschaft” er-
moglicht, anstatt von einer der Uberwachung, eng-
maschigen Kontrolle und Beurteilung. Gegenseiti-
ger Respekt und Anerkennung der Kompetenzen
der Kollegen sind von grofier Bedeutung.

Die kommunikative Praxis der Schulleitung, ihre
Sensibilitdt, ihr eigenes Menschenbild, ihre padago-
gischen Grundwerte und ihre eigene Kooperations-

5 Vgl Paine & Ma, 1993
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bereitschaft und Teamfihigkeit ist entscheidender
Katalysator (oder entsprechender Bremsklotz) fiir
die Entwicklung eines Kollegiums zu einer Lern-
gemeinschaft. Das Motto sollte sein: ,Schatzsuche
statt Fehlerfahndung” (Rosenbusch, 2005) oder
»Problems are our friends” (Fullan, 1993).

Nicht zu vergessen ist, dass sich auch ein ganzes
Kollegium ,isolieren“ kann, nicht nur der einzelne
Kollege. Ein Kollegium kann sich zum Beispiel dis-
tanzieren von den anderen an der Schulgestaltung
beteiligten Gruppen (Elternschaft, nichtunterrich-
tendes Personal, Schiiler). Als Gegengewicht kén-
nen und sollen auch geeignete Lerngemeinschaften
entstehen, in denen dann Lehrkrifte, Schiiler, El-
tern und zum Beispiel Fachkrifte und Institutionen
(z.B. Universititen) aus dem Umfeld der Schule zu-
sammenarbeiten. Vor allem diese AuRenkontakte
initiieren und pflegen zu helfen, gehért zu den Auf-
gaben von Schulleitung.

Nach den Erfahrungen der Network Learning
Group des britischen National College for School
Leadership (NCSL) spielt fiir den Erfolg solcher
Netzwerke eine grofe Rolle, dass sie Wert auf solide
Datenerhebungen und -analysen an der eigenen
Schule legen®: Lehrer werden zu Praktikerforschern/
Aktionsforschern, die sich mit Hilfe geeigneter Ver-
fahren einen fundierten Uberblick tiber ihre Schule
verschaffen und auf dieser Basis dann begriindete
Entwicklungsmafinahmen initiieren, deren Auswir-
kung und Erfolg sie dann wiederum selbst evaluie-
ren. Freilich bendtigen sie dazu Unterstiitzung,
vor allem methodischer Art, damit die Aktionsfor-
schung nicht zur zusétzlichen Belastung wird. Das
Modell der Networked Learning Communities des
NCSL sieht beispielsweise dafiir vielfiltige Angebote

VOI.

Arbeitshilfe 8115 03:

Wie entstehen professionelle
Lerngemeinschaften? Was kann die
Schulleitung fiir ihre Initiierung tun?

Arbeitshilfe 8115 04:

Welche institutionelle Basis sollten
professionelle Lerngemeinschaften (PLGn)
an der Schule haben?

Arbeitshilfe 8115 05:
Was ist wichtig bei der Zusammenarbeit
mehrerer Schulen in einem Netzwerk?

6 ,Enquiry”; vgl. Jackson & Leo, 2003

Professionelle Lerngemeinschaften

1.5 Fazit

Eine professionelle Lerngemeinschaft ist nicht et-
was Neues, sondern die Umsetzung der Idee des
»Edukatops” (der Schule als einer Lerngemein-
schaft), der Idee der ,lernenden Schule“ oder des
slemnenden Systems”. Lerngemeinschaften sind
eine Chance fiir kontinuierliche Entwicklung, aber
auch eine Herausforderung, denn die Umsetzung
ist anstrengend (v.a. in der Initiierungsphase),
kompliziert und bietet Stolpersteine. Es bedarf eines
organsationspidagogischen Managements, das,
von der Zieltatigkeit ausgehend, die verschiedenen
Beteiligten bedarfsorientiert integriert.

Rosenbusch (2005) sieht in professionellen Lern-
gemeinschaften ein ,soziales Ubungsfeld, in dem
die pidagogischen Werte wie Miindigkeit, Anerken-
nung des anderen und Anerkennung von sich
selbst, Selbsttitigkeit und Kooperation praktiziert
werden kénnen und damit internalisiert werden.
Insofern haben professionelle Lerngemeinschaften,
falls sie denn professionell gehandhabt werden,
auch einen wesentlichen Einfluss darauf, dass
Schule ein Modell dafiir ist, wozu sie erzieht”
(S. 146).

Arbeitshilfe 8115 06:
Referenzliste

2 Weiterfiihrende Literatur

e Hameyer, U./Krainz-Dirr, M. (Hrsg.): Netzwerke.
In: journal fiir schulentwicklung 3/2000. Studi-
enverlag,Innsbruck

In einer Reihe von Einzelbeitrigen wird Netzwerk-
arbeit in und zwischen Schulen vorgestellt, wobei
den Ubersichtsbeitriagen kurze Portrits schulischer
Netzwerkinitiativen aus verschiedenen Lindern fol-
gen.

@ Kempfert, G./Rolff, H.J.: Qualitit und Evalua-
tion. Beltz, Weinheim/Basel, 2005

In diesem in der vierten iiberarbeiteten Auflage er-
schienenen Arbeitsbuch werden Ideen und kon-
krete Verfahren zum Qualititsmanagement an
Schulen vorgestellt, die praxisorientiert sind. ,Pro-
fessionellen Lerngemeinschaften” ist ein Unterkapi-
tel im Abschnitt , Praxisfelder: Alle sind fiir die Qua-
litdt verantwortlich” gewidmet.

@ Rosenbusch, H.: Organisationspidagogik. Wol-
ters Kluwer, Miinchen/Neuwied, 2005
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Professionelle Lerngemeinschaften

Dieses Buch aus der Reihe ,Wissen & Praxis Bil-
dungsmanagement” stellt Ziele, Probleme und
Handlungsweisen von padagogischem Fiihrungs-
personal in ein organisationspadagogisches Ge-
samtkonzept. So kénnen die zahlreichen prakti-
schen Hilfen in einem argumentativ sicheren und
durch nationale wie internationale Schulforschung
belegten Zusammenhang vermittelt werden. Auf
dieser Grundlage behandelt das Buch unter ande-
rem ,Professionelle Lerngemeinschaften” und die
,Bildung von Netzwerken - soziales Kapital fiir
Schulen”.

@ Veugelers, W./John O’Hair, M.: Network Learning
for Educational Change. Open University Press,
Maidenhead, 2005

Der Band stellt zunéchst vier etablierte Netzwerke
vor, die seit Jahren erfolgreich arbeiten. Im zwei-
ten Teil beschreiben drei ,junge” Netzwerke ihre
Anfangserfahrungen. Im dritten Teil werden Bei-
spiele von ,Netzwerken aus Netzwerken“ beschrie-
ben, und abschlieBend wird Netzwerkarbeit ins-
gesamt als Methode der Weiterentwicklung von
Schulen und Bildungssystemen reflektiert und dis-
kutiert.

3 Arbeitshilfen

Folgende Arbeitshilfen finden Sie in unserem Online-

Angebot unter www.praxiswissen-schulleitung.de

(in Klammern finden Sie die jeweilige Nummer der

Arbeitshilfe):

3.1 ,Lernen auf sechs Ebenen” (Nr1. 81 1501)

3.2 Beispiele fiir Schulnetzwerke, deren Zielset-
zungen und deren Arbeit (N1. 8115 02)

3.3 Wie entstehen professionelle Lerngemein-
schaften? Was kann die Schulleitung fiir ihre
Initiierung tun? (N1. 81 1503) — abgedruckt

3.4 Welche institutionelle Basis sollten professio-
nelle Lerngemeinschaften (PLGn) an der
Schule haben? (Nr. 81 1504) — abgedruckt

3.5 Was ist wichtig bei der Zusammenarbeit meh-
rerer Schulen in einem Netzwerk?

(Nr. 811505)
3.6 Referenzliste (Nr. 81 15 06)

Prof. Dr. Stephan G. Huber,

Juniorprofessor fiir Bildungsmanagement,

Leiter der Forschungsgruppe ,Bedingungen schulischer
Lernprozesse und deren Forderung”,

Zentrum fiir Lehr-, Lern- und Bildungsforschung,
Universitiit Erfurt

Sigrid Hader-Popp,
Lehrerin und Staatliche Schulpsychologin,
Gymnasium Herzogenaurach
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Professionelle Lerngemeinschaften

Wie entstehen Professionelle Lerngemeinschaften?
Was kann die Schulleitung fiir ihre Initiierung tun?

Professionelle Lerngemeinschaften (PLGn) entstehen in
der Regel an Schulen nicht von allein, sie missen ini-
tiiert werden, entweder — wohl der giinstigste Fall -
aus dem Kollegium heraus oder auf Anregung der
Schulleitung.

Anlésse fir die Schulleitung, PLGn im Kollegium zu
initiieren, kénnten unter anderem sein:

@ entsprechende schulinterne Fortbildungsveranstal-
tungen zur Unterrichtsentwicklung (z. B. als Metho-
denworkshop, Austauschbérse fiir Unterrichtsme-
thoden etc.),

e Hospitationen in anderen Schulen, die mit PLGn Er-
fahrungen haben (oder ein Besuch von Vertretern
solcher Schulen an der eigenen),

& die Ergebnisse inner- oder auBerschulischer Ver-
gleichsarbeiten,

# die Ergebnisse von landesweiten Schulleistungstests,

@ Impulseaus der Schulprogrammarbeit (diein der Un-
terrichtsentwicklung einen hohen Stellenwert hat).

Worauf solite Schulleitung achten?

Schulleitung ist verantwortlich fiir eine giinstige Ge-
staltung der Rahmenbedingungen; sie leistet den
PLGn organisatorisch und symbolisch Unterstiitzung:

= Freiwilligkeit muss garantiert sein. In eine professio-
nelle Lerngemeinschaft kann niemand hineinge-
zwungen werden.

@ Der Anfang der PLG-Arbeit sollte ,im Kleinen” sein
(etwa auf Fach-, Klassen- oder Jahrgangsebene).

& Schuileitung selbst muss in ihrem Verhalten ein
glaubwiirdiges Vorbild fiir professionellen Dialog
und kollegiales Lernen sein.

© Sie sollte aktiv eine Schulkultur mitgestalten, in der
Lernen auf allen Ebenen positiv gewichtet wird und
Experimentierfreude entsteht anstatt Angst vor Feh-
lern und Scheu vor Risiko.

& Sie sollte strikt und konsequent die Beurteilung der
Lehrkraft und deren Mitarbeit in PLGn trennen, da-
mit eine vertrauensvolle Offenheit entstehen und ge-
pflegt werden kann.

Quelle und Literaturempfehlung zur Arbeitshilfe: Kemp-
fert, G./Rolff, H.|.: Qualitdt und Evaluation. Weinheim
und Basel, Beltz, 2005 (besonders S. 87 ff.)
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rofessionelle Lerngemeinschaften

Welche institutionelle Basis sollten professionelle
Lerngemeinschaften (PLGn) an der Schule haben?

Empfohlen wird zum Beispiel von Kempfert und Rolff
(2005, S. 84f1f.), zunichst die Zielgruppen fiir die Ar-
beit in PLGn zu suchen beziehungsweise die vorhan-
denen innerschulischen Arbeitsstrukturen zu klaren. In-
frage kommen hier vor allem

o Fachgruppen (z. B. die Fachschaft Deutsch),

e Klassenteams (,Kernfachteams”, also die Lehrer
einer Klasse, die den groRten Teil des Unterrichts
dort erteilen),

@ Jahrgangsgruppen (z.B. alle Lehrkrifte der 7. Jahr-
gangsstufe).

Fachgruppen thematisieren eher fachinhaltliche
und fachdidaktische Fragen und fokussieren ihre Arbeit
auf alle Schiiler eines Faches (quer durch die Jahr-
gangsstufen). Klassenteams und Jahrgangs(stu-
fen)gruppen unterrichten verschiedene Facher, aber
dieselben Schiiler. In ihren PLGs werden Themen
rund um das Lernen im Mittelpunkt stehen, also Ver-
besserung der Lernmethodik, Unterstiitzen der Schii-
ler, Evaluation des Unterrichts etc.

Kempfert und Rolff stellen zwar fest, dass die Mit-
gliedschaft eines Lehrers in beiden Arten von PLGn
ideal ware, rdumen aber ein, dass dies bei der gegen-
wartigen Arbeitsbelastung aber wohl kaum machbar
sei.

Was kann die Schulieitung fiir eine gute institutionelle
Basis der PLG-Arbeit tun?

Schulleitung ist verantwortlich fir eine glinstige Ge-
staltung der Rahmenbedingungen; sie leistet den
PLGn organisatorisch und symbolisch Unterstiitzung:

@ Sie kann mit den PLGn Zielvereinbarungen treffen,
welche deren Arbeit und die Art und das Ausmaf
der benétigten Unterstiitzung regeln.

& Sie organisiert die nétige Unterstlitzung (z. B. Fortbil-
dungen zu Moderationstechniken, Feedbackgespra-
chen, Konfliktmanagement, Selbstevaluation etc.).

& Sie schafft die organisatorischen Voraussetzungen
dafiir, was Unterrichtsverteilung und Stundenplan-
gestaltung betrifft.

@ Sie sorgt auch fiir angemessene konkrete Entlastun-
gen (Lehrkréfte kdnnen nicht immer neue Arbeit
sextra” leisten).

# Sie berét die Lehrkréfte und hat auch behutsam ein
Auge darauf, dass sich Einzelne nicht verzetteln
oder (iberlasten.

# Sie achtet auf die Effektivitdt und Effizienz der PLG-
Arbeit.

@ Sie leistet ihren Beitrag dazu, dass die Arbeit in PLGn
einen angemessenen Stellenwert im Kollegium er-
hélt.

@ Sie kimmert sich darum, dass die Arbeit der PLGn in
angemessener Weise ,in die ganze Schule getragen
wird”.

@ Sie sorgt fur die Nachhaltigkeit dieser Arbeit.

# Sie Ubernimmt Aufgaben, wenn es um die Vernet-
zung mit Gruppen anderer Schulen geht.

Quelle und Literaturempfehlung zur Arbeitshilfe: Kemp-
fert, G./Rolff, H.|.: Quadlitdt und Evaluation. Weinheim
und Basel, Beltz, 2005
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